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Beruf und Arbeit

Anke Spies

Analog zu den in fast allen Bildungsgingen verankerten Mafnahmen und Erlassen zur pe.
ruflichen Orientierung! bezichen sich die folgenden Ausfithrungen in erster Linie ayf
schulische Rahmungen, da deren formale Zustindigkeit fiir berufliche Fragen durch dje
Rahmenvereinbarungen zwischen Kultusministerkonferenz und Bundesagentur fiir Arbei
gegeben ist. Allerdings fokussiert der Beitrag, mit Blick auf die biografischen Transitions.
risiken in erster Linie sozial, bildungs- oder marktbedingt benachteiligter Jungen und
Midchen,? die sozialpidagogische Unterstiitzung benétigen, um aus niedrig qualifizierep.
den Bildungsgingen in Erwerbsarbeit zu gelangen.3

Wihrend Unterrichesinhalte als Bildungsthemen zunehmend an den Schﬁler(innen)
»abprallen® (vgl. Nentwig-Gesemann u. a. 2005: 70), fithren Berufsfrﬁhorientietunggpro.
jekte* wie Schiilerfirmen (vgl. ebd.) oder schul-sozialpidagogische Wegeplanung (vel
Spies 2006a) zu erstaunlichen, incrinsischen Motivationsschiiben und bieten berufsbig
fische und perssnlichkeitsbildende Encwicklungsanreize, die im traditionellen Schulunter-
richt selten, aber fiir biografierelevante Entscheidungen unabdingbare Vorrausserzung
sind.> Die Mafgaben des Arbeitsmarktes erfordern, dass Jugendliche sowoh! mit einer ex.
tremen Fremdbestimmung hinsichelich ihrer Wahlméglichkeiten, aber auch mit Kon.
strukten wie dem der so genannten ,Ausbildungsreife” (vgl. kritisch dazu Rebmann/Tre-
dop 2006) umzugehen lernen und Grundlagen fiir Kompetenziiberzeugungen, Eigenmori-
vation und Selbstindigkeit entwickeln miissen — ein héchst anspruchsvolles Unterfangen,
auf das besonders diejenigen in niedrig qualifizierenden Bildungsgingen ,im Strudel der
Marginalisierung® (Miinchmeier 2005- 36) mit Verunsicherung,é Resignation (vgl. Pra-
ger/Wieland 2005) und Selbststigmatisierung (vgl. Pfahl 2006) reagieren.

Die pidagogische Vernachldssigung von Berufsorientierung, als Prozess der individuel-
len, biografischen Verortung in arbeitsweltbezogener Lebensplanung (vgl. Wensierski

gra-

1 Beispielsweise »Berufswahlpass“ oder ,BerufswahISIEGEL® (vgl. Icking 2006).

2 Zum Engagement von Wirtschaft in der Girls'Day-Konzeption fiir Zuginge zu weiblichen Arbeitskriften -
und ihrer Segregation hinsichtlich niedrig qualifizierender Bildungsginge vgl. Wentzel (2006). :

3 Sicher ist es angesichts der zunehmend unsicherer und temporirer werdenden Beschifrigungsverhiltnisse
auch nétig, Zugiinge zu ,anderen Formen sinnstiftender und gesellschaftlich niiczlicher wie interpersonal |
anerkannter Titigkeiten® (Braun/Werzel 2006: 185) zu erdffnen — ein Diskussionsstrang, den Krafeld be-
reits 1989 mic Blick auf das Aufgabenspektrum der Jugend- und Bildungsarbeit ersrtert hat.

4 Fast allen Projekren gemeinsam ist die projektierte Befristung und damic cinhergehend die Dopplung det
existenziellen Verunsicherung von Adressat(inn)en und pidagogisch verantwortlichen Fachkrifren — _z‘”“
Bremsklstze, die durch eine feste institutionelle Verankerung in ganztigiger Bildung beseitige werden ko
ten.

5 Gleiche Effekre zeigen individualisierce gegeniiber standardisierten Verfahren beruflicher Férderung nach
Beendigung der Pflicheschulzeit (vgl. Skrobanek 2007).

6 Fast ein Fiinfrel der Haupeschiiler(innen) wird durch die Girls'Day-Teilnahme vom erprobten Berufsfeld

geschrecke (vgl. Wenezel 2006: 185), wenngleich doch hier ausdriicklich Zugangschancen erdffnet werd
sollen.
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2005: 123) steht im Kontrast zur frith einserzenden, identititsbildenden Auseinanderset-
zung von Kindern und Jugendlichen mic Fragen der beruflichen Orientierung.” Auch
Braun/Wetzel (2006) kritisieren die unzureichende Beriicksichtigung von berufsbiogra-
fischen Gestalrungskompetenzen im gesamten Kontext 8ffentlicher Erzichung und ver-
weisen gleichfalls auf die Chancen ganzeigiger Bildungskonzepte, dieses Versiumnis zu
korrigieren. Hier gilt es mit Blick auf die Bedarfslagen Jugendlicher, ,traditionelle System-
grenzen zwischen Schule, Beruf und Sozialpidagogik® (Wensierski u. a. 2005: 213) zu
iiberwinden und berufsbezogene Jugendbildung in den Facetren »handlungsorientierte Be-
rufserfahrung®, ,allgemeine berufsorientierende Jugendbildung®, ,individualisierte berufs-
biografische Reflexion” und ,allgemeine Jugendbildung” als miteinander zu synthetisieren-
de Bildungsangebote zu konzipieren, zum ,Regelangebor der Jugendbildung® (vgl. Wen-
sierski 2005: 138-139) zu machen und als ,Teil der sozialpidagogischen Profilbildung*
(Braun/Wetzel 2006: 183) im Bildungsdiskurs zu verankern.

Neben institutionellen Systemgrenzen padagogischer Praxis und einer Reihe polarer
Spannungsverhiltnisse zwischen Bildungs- und Beschifrigungsbelangen (vgl. Braun/Wet-
zel 2006: 185), kennzeichnen auch disziplinire Diskursgrenzen und -iberschneidungen
(vgl. Spies/Tredop 2006) die anspruchsvollen Gestalrungsfragen, die ganzrigige Bildungs-
angebote unter berufs- und arbeitsweltbezogenen Gesichespunkren tangieren. Fiir die Aus-
einandersezung mit den Belangen der von Marginalisierung bedrohten und betroffenen
Jugendlichen, die durch Ganzrtagsschule z. B. einen Zugewinn an Bildungs- und Lerngele-
genheiten im Freizeitbereich erfahren (vgl. Ziichner 2007), schligt Bojanowski (2006) zur
Markierung der gemeinsamen Zustindigkeit als transdisziplinires erziechungswissenschaft-
liches Theorem die Etablierung einer ,beruflichen Férderpidagogik® vor.

1 ‘Adressat(inn)en

Die Relevanz der Themen ,Beruf und Arbeit® werden, empirischen Erhebungen von
Braun/Werzel (2006: 185-203) zufolge, in schulischen Kontexten von Lehrkriften vielfach
unterschitze. Befunde aus Sachsen-Anhalt belegen eine ,strukrurelle Distanz der Lehrerln-
nen zu den Lebenswelten der Heranwachsenden® (ebd.: 189). Deren gréfte Angst sei es,
keinen Ausbildungsplatz zu bekommen, wihrend ihre Lehrer(innen) glaubren, dass sie Be-
rufsausbildung, Erwerbstitigkeit und soziale Sicherheit der Relevanz von Unterhaltungs-
elekeronik unterordnen wiirden (vgl. ebd.: 187-188). Auch fiir die von Schumann, Sack
und Schumann (2006) befragten Frankfurter Jugendlichen, die Unterstiizung zu diesem
Thema bei einer konzeptionell explizit an biografischen Bewiltigungskompetenzen und
sozialciumlicher Verankerung ausgerichteten Schulsozialarbeit suchen (vgl. ebd.: 82) oder
fir die nach Wensierski u. a. (2005) in sechs unterschiedliche Entscheidungstypen zu klas-
sifizierenden Jugendlichen in Mecklenburg-Vorpommern, scheinen Fragen der Transi-
}fonsunterstﬁaung die mithin lerzte Chance, die von Ziehe (2005a) beschriebenen drei
»Schliisselschwierigkeiten® schulischer Lernkultur zu iberwinden und sowohl ,Verwer-
fungssinn“ als auch »Strukrurierungsdefizite® und ,Motivationskonflikee® (vgl. ebd.: 283-

\ .

Eine Einsiche, der mictlerweile die Konzeption des Girls'Day mit den Angeboten fiir Midchen b der finf.
£ ten Klasse folge (vgl. Wenael 2006: 176).
5.9 Gleiches gilt fir die yon Riitzel (2003) in drei Gruppen differenzierten schulverweigernden Jugendlichen im
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Bildungsrelevant sind hier wie dort entgegen der gingigen Praxis aber weniger Tryi.
ningsmafinahmen zur Entwicklung von Arbeitstugenden, sondern vielmehr eine Gestal-
tung entlang der drei von Ziche (2005a: 288-299) identifizierten Komponenten ,,Zugéinge
zu anderen Welten®, »Erfahrung von Strukturiertheit® und »Lockerung motivationae,
Selbstfestlegungen®. Letztere thematisiert die »Neigung, in vermeidender und defensive,
Weise die eigene Nichtmotiviertheit zu registrieren und die eigenen widerstrebenden M.
tive als gegeben hinzunehmen® (ebd.: 289). Prager/Wieland (2005) weisen als Griinde
solche Resignationshaltungen eine massive Verunsicherung hinsichtlich beruflicher -
kunfrsperspektiven nach, die — wiederum nach Ziehes Analyse — einer Erthshung der ,Ay.
wahlméglichkeiten des Ichs (ebd.: 289) bediirfen. Ubersetzt in Angebote, Mafnahmey,
und Modelle der beruflichen Orientierung und Ubergangsbegleitung, bestitigen sowoh]
diese Einschitzung, als auch die Befunde aus Evaluationen von Unterstiitzungsmodellen,
dass Berufsorientierung und Arbeitsthemen in ganztigigen Schul- und Bildungsformaten
(vgl. Grosch 2006) den insgesamt in ihrer gesellschaftlichen Anschlussgewissheit veruns;.
cherten Jugendlichen (vgl. Miinchmeier 2005) auch eine ,semiotische Heimat® (vgl. Ziehe
2005b) im Sinne eines »symbolischen Zuhauses“ geben miissen und insofern stabilisieren-
der Bildungsanlass und -gegenstand sind bzw. wiren.

Ziches Analyse der auch jugendkulturell® zu ersrternden »Schliisselschwierigkeiten® von
Schule als Sozialisationsinstitution, als Bildungsinstitution und als sffentliche Institution,
deren Strukturen und Wissensformen aber aus Sicht der Schiiler(innen) ,jegliche Evidenz®
(ebd.: 282) fehle, lenkt den Blick auf sozialpidagogische Modelle der Berufsorientierung
und Ubergangsstrukturierung, die erstaunlichen Zuspruch finden (vgl. z. B. Schumann
u. 2. 2006: 218; Spies 2006a und b). Trotz arbeitsmarktabhiingiger Schwierigkeiten legen
sie ungenuezte Chancen offen, verdeutlichen aber gleichzeitig die blinden Flecken hin-
sichtlich intersektional zu reflektierender Diversity-Aspekte (vgl. Leiprecht/Lutz 2005) -
denn die Bedarfslagen und pidagogischen Handlungsoptionen unterscheiden sich durch-
aus sowohl nach ethnischer Herkunft als auch nach Geschleche (vgl. Spies 2006b). Frosh,
Phoenix und Pattman (2002: 2) betonen in ihrer Studie iiber minnliche Jugendliche die
grundsitzliche Norwendigkeit eines intersektionalen Ansatzes: »Developing an understan-
ding (...) is made especially complex by the fact that masculinities are racialised and ex-
pressed through social class positions.

Ganz gleich, ob die Modelle und Programme von auferschulischen Trigern angeboten
werden oder zum Aufgabenbereich der Schulsozialarbeit gehéren — sie erreichen die Ju-
gendlichen zwar besonders gut am Ort der Schule, aber auch an auflerschulischen Bil-
dungsorten, wenngleich fiir letztere eine bereits vorhandene Berufsvororientierung eindeu-
tig schwellensenkend wirke (vgl. Wensierski 2005: 127). Dieser Befund verweist fiir die
Konzeption entsprechender Kooperationen in ganztigigen Bildungszusammenhingen -
speziell mit Blick auf diejenigen, die kaum oder keine Berufsorientierung aus eigenem An-
trieb leisten kénnen — auf die organisatorische Verortung im schulischen Setting und die
inhaldiche Verortung im Aufgabenbereich der Kontexte von Schulsozialarbeit, da sie
nachweislich einen guten Zugang zur Zielgruppe hat. Mit der individuellen Berufsbera-
tung und der Vermittlung von Handlungswissen durch sozialpidagogische Fachkrifte
»Stationirer” Schulsozialarbeit gehe fiir die Jugendlichen im Orientierungsprozess ein Zu-
gewinn an Selbstvertrauen einher, der intrinsische Motivationsliicken akuivierend ausglei-

9 Ziehes Erklirung des Peer-Bezugs verweist auBerdem auf die Ausbaunocwendigkeit von Prerteaching-Strate-
gien fiir die Berufsorientierung (vgl. Goy 2005).
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Im Rahmen von Prakrika zeigen allerdings auch einige Schiler(innen) Schwierigkeige,
mit der Riickkehr vom auferschulischen zum schulischen Lernort {vgh Spies 2008), E;,,,
Beobachtung, die kombinierte Konzepte mit wischentlichen Praxistagen an auBerschyli.
schen Lernorten bestitigt — und gegen Prakeikumsblocke spriche, die offensichdich dy
Risiko schulischen Scheiterns auch erhdhen kénnen. Hier mbgen sich die E}ea};séchzigqm
persdnlichkeirsbildenden Effekre (vgl. Schudy 2002) kontrir zu den schulischen Anforde.
rungen verhalten und geeignete didakeische Instrumentarien zur curricularen Einbindung
der angestrebten Ich-Bildungs-Prozesse (vgl. Meier 2002) noch ausstehen.

2 Kooperationen

Angesichts pidagogischer und institutioneller Hilfelticken, curricularer Vorgaben, indivi.
dueller Beratungsbedarfe und nétiger Kooperationsebenen zur betrieblichen Praxis, soll als
Modell fiir abgestimmte, bzw. miteinander verzahate schulische und auferschulische Be.
rufsorientierungskooperationen in Anlehnung an die von Bolay (2004: 1032) vorgelegte

it

,Vier-Eelder-Matrix® zur Qualities- und Kooperationsstruktur von Schulsozialarbeir die
an neun Schulen erprobee ,wegeplanende® Arbeir von sozialpidagogischen Berufsbera-
tungsfachkriften mit zielorientierter Einbindung in die Strukrur einer Einzelschule (vgl
Spies 2007) skizziert werden. :

Abbildung 1: ,Wegeplanende* Arbeit von sozialpddagogischen
Berufsberatungsfachkréften
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Die fallbezogene, individuelle Beratungsarbeit (Feld 1) integriert das bildungsbiografisch
socwendige Aufarbeiten von vergangenen und akruellen Schwierigkeiten im Bildungssys-
cem in dic Berufs- und Lebensplanung, ist gleichwertig zu Uneerricht positioniert und leis-
cet akrive Hilfe bei der Orientierung in der ,Zwischenwelt” swischen Schule, Prakdkum
und Ausbildung (vgl. Spies 2006b). In stoffbezogener Kooperation (Feld 2) werden The-
men der Berufseinmiindung mit reguldrem Unterriche und seinen Inhalten verzahnt. Sie
dienen als gemeinsame Aufgabe von Schule und Wegeplanung der aktivierenden Vermirt-
lung von Schlitsselqualifikationen und erginzenden Ubergangshilfen. In Abstimmung mit
schulischen Akreuren wird wirtschafisbezogene Kooperation auf den Sozialraum bezogen
und vermiteelt als Berufsberatungsinstanz der Einzelschule iiber Akquise- und Lobbyarbeic
swischen Schiiler(inne)n und Wirtschafsbetrieben (Feld 3). Die problembezogene Koope-
ton (Feld 4) entwickelr priventive Stiiczsysteme in einer Bandbreite, die von Drogen-
privention bis zur Anerkennung von qualifizierenden Prakeikumsstrukeuren durch Wirt-

schaft und Arbeitsverwaltung reiche. 10

3 Perspektiven

Methodische, personelle und zeitliche Ressourcenliicken von Schule (vgl. Bohl 2002) und
der Mangel an qualifizierten Lehrkriften zur Betreuung von Betriebsprakrika (vgl. Schudy
2002: 199) sprechen fiir die Verstetigung solcher o. 4. sozialpidagogischer Modelle im
Kontext ganztigiger Bildung. Dafiir ist zwischen Lehrkrifren, Schulleitung, Arbeitsverwal-
tung, Jugendhilfe, Wirtschaftsvertretern und Betrichen ein sowohl fallbezogen als auch
 strategisch abgestimmtes Ubergangsmanagement und insofern ein regionaler, kooperativer
 Spagat in mehrere Richtungen nétig, damit auf Basis von strukturierendem und moderie-
_ rendem JNewzwerkmanagement” (Walcher 2000: 390) ein ,insticutionalisierter Begleit-
* sehutz® (Otto 2006: 369) in den schulischen Alltag integriert wird.
Ein Entwicklungsbereich, der einerseits mic den von Meier (2002) vorgeschlagenen cur-
ficularen Einbindungsméglichkeiten von biografisch orientierter Berufswahlvorbereitung
_ konform geht, aber andererseits die von Karl/Schroer (2006) betonte Gefahr der Enckrif-
 tung sozialpadagogischer Optionen enthilt, da eine Lbegriffliche Entdifferenzierung von
Bildungsprozessen und Kompetenzentwicklung, die die Spannung zwischen Okonomie
nd Bildung aufgibe und die rhetorische Reduzierung von Bildungsprozessen auf Selbst-
ation oder Selbstorganisation, (...) dazu beitragen (kénnen), dass die Moglichkeiren
zialpidagogischer Fachlichkeit ungenuczt bleiben oder ihre Kraft einbtiflen” (ebd.: 53).
as fiir kiinftige Gestaltungen des Themenfeldes Beruf und Arbeit” in ganzeigigen Bil-
ngskontexten entscheidende methodische Szenario ist eine der Institution Schule teil-
e angepasste und teilweise kontrir gegeniibergestellte Zugangsweise zu den Adressa-
nen): Neben biografischem Lernen in individueller Beratung mit gleicher Relevanz wie
terricht, erméglichen zugehende, unterrichtsverzahnte Angebote der Gruppenarbeit so-
berufspraxisbezogene Lecnformen die sozialriumliche Schulaktivierung und Schulenc-
klung. Konflikdésckompetenz und Employability fordernde Programme kdnnen in
§,dcrartigc Infrastruktur konzeptionell ebenso cingebunden werden, wie jugendkultu-
oder freizeitpadagogische Angebote.!! Daraus entstehende Soft-Skill-Zertifizierun-

‘ﬁr?ﬁmem&g der Vier-Felder Marrix am Beispiel von Prakeika siche Spies {2008).
Einschitnung und Nachweis ensprechender Effekee vgl. auch Heydenreich (2007).
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gen, wie z. B. Konflikdésefihigkeic (vgl. Nentwig-Gesemann u. a. 20035), sind Hinwejse
fiar Arbeitgeber, die z. B. Wert auf Gruppenfihigkeiten oder Kommunikationskomperen.
zen legen. Internationale Standards bestitigen derart differenzierte Makro-, Meso- yng
Mikrobenen der organisatorischen und inhaltlichen Strukturierung im Themenfeld ,Berys
und Arbeit®, betonen aber auch die nationalen Spezifika, wie z. B. das stark strukrurierse
Berufsbildungssystem in Deutschland (vgl. Niemeyer 2004).

Angesichts der komplexen Probleme im Themenfeld ,Beruf und Arbeit® scheinr Schy
sozialarbeit gegeniiber ehrenamtlichen Patenprojekren oder Zustindigkeirsverlagerungen
in die Arbeitsverwaltung das fachlich ausgewiesene, international anschlussfihige Hand.
lungsfeld (vgl. Homfeldt/Schneider 2007; Reischach 2006) fir die nétige passgenaue!?
strukrurelle Unterstiiczung zu sein. Ein anspruchsvolles Sesting, dessen Ausbau mic der
Einmischung in laufende Schul- und Arbeitsmarkureformprozesse verkniipft ist, das aber
auch an die fachlichen Ressourcen der Jugendsozialarbeit und Jugendberufshilfe anschiuss.
fihig ist. Hier ist die ,Briicke” (vgl. Moor 1976; Chapman/Sawyer 2001) zwischen den
bislang zustindigen Institutionen Schule und Arbeitsverwaltung, die nach inrernationalen
Standards (vgl. Otto 2006) in Formatentwicklungen zu Ubergangsfragen eingebaut we:-
den muss, damit wotz der unterschiedlichen Sinnstrukeuren der beteiligren Institutionen
die Interessen und Hilfebedarfe von am Arbeitsmarkr benachreiligten jungen Menschen
als gemeinsames Ziel verfolgt werden kénnen.
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